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ةدـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــئافلا اـــم

 نويداــــيرلا اهبــــستكي تيــــلا

 تاقـصللما ىلع ةباتكلا ادع

؟جذامنلا ءلمو

 نـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــّـكمت له

ينيداــيرلا تابيردــتلا هذــه

 راــــــــــــــكتبا نــــــــــــــم لاــــــــــــــعف

؟ةديدج تاـــــــــــجتنم

 نـم يـبرعلا ملاـعلا يـف ديفتـست ةـيدايرلا عيراـشملا فلاآو تائم

 ،ةيدايرلا تانضاحلا يفراـــــــــــــكتبلاا تاــــــــــــــبيردت

:نــــكلو

ةصقلا- فثّكملا ميمصتلا
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 لوــح ةــيدقنلا تاــعجارملاو ثاــحبلأا نــم دــيدعلاً ارخؤــم تــيرجأ

 يـف اهروــصقو ,راـكتبلاا يـفً اـيلاح ةــقبطملا تاـيجهنملاتايدحت

.راكتبلاا يف ةسوملم جئاتن قيقحت

:لثم ةيجولونكتو ةيرادإ تلاجم يف ةروشنم تاعجارملا هذه

 تــجرخ اــــــــــهسفنويدــيآ نأ ةـــــــــــــجردل

 عــــجارت اــــهنأ تدــــكأو اــــــــــهـــتمص نــــع

 يـهو راـكتبلاا فيً ايلاح ةعبتلما اهتيجهنم

”يــــــميمصتلا رــــــــيكفتلا“

ةصقلا- فّـثكملا ميمصتلا



7

ت

 ،تاـيجهنملا هذهل ةّدع تايدحت لوح ةيدقنلا تاعجارملا هذه زكرت

،لامعلأا داوّر عم اهقيبطت دنع اًصوصخ

:ليبق نم

 اًراــــــــكفأ دـــــــّـلوت لا اــــــــهنأ

 امدــنع اًــصوصخ ،ةرــكتبم

 قرــــــــــطلا ىــــــــــلع دــــــــــمتعت

راكفلأاديلوت في ةيديلقتلا

 تاـــــــــــجتنلما راـــــــــــكتبا نأ

 قفو بلطتي تامدخلاو

 اًروهــــــش تاــــــيجهنلما هذــــــه

فـــــيكف ،تاونـــــس اًـــــنايحأو

 في اــــــــــــــــهقيبطت نــــــــــــــــكمي

 ةـيدايرلا لامعلأا تانضاح

!مايأ للاخ

ةصقلا- فّـثكملا ميمصتلا



فّـثـكملا ميمصتلا
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 نـــع ةراـــبع

موهفملا- فّـثكملا ميمصتلا

 اــــــــــــــــــــــــــــــهمدختست

.

 ةــــــــــــــــــــــــــسمخ يــــــــف

... ،ماــــــــــــــــــيأ

عيرستل

راـبتخاوةجلاعمو



.
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موهفملا- فّـثكملا ميمصتلا

 اًرثأــــتم كـــــــيج ناك
 IDEO ــل
Google ريوطتل 

 اــــهتيؤرو ،اــــهتاجتنم
 اهيدــــــل

 دادـــعإو ةرادإ يـــف اهتاـــسراممو
 ،ميماـــــــصتلا

 ،                            ماـــــــــع يف

Jake Knapp  
 مدختـسملا ةـبرجت وصصختمو
  Google Ventures يــــــــف
 لــمعلا ءاــنثأ ةــيجهنملا هذــه
Google يف

 مـــــــــــــيمصتب ماـــق كلذـــل
 ةـــــــــــــــــــــيــجهنم داــــــمتعاو

 هـقيرف عـم
 ؛Google يــف

 لـــــثم
Gmail  و.Hangouts 



.
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موهفملا- فّـثكملا ميمصتلا

 ماقو
 و Chrome يف

Searchو Google Xفلتخمو 
 Google Ventures عيراشم

 ،                            ماـــع ىتحو

ّسحو ةيجهنملا كيج  اهنــ
 ،رّرـكتم لكشب

 فلاتــــــــخا ىــــــــلع ،
 رـــــثكأ حبـــــصتو ،مهفادـــــهأ
 .قيبطتلا يف ةسلاس

 ، يماـع نيبو

 تاــــمولعملاGV قـيرف كراش
 قاـــطن ىـــلع ةـــيجهنملا لوـــح
عــمجُ مث ،عساو

 دقو
 ملاـعلا لوح

.هقلاطإ ذنم ةيجهنملا دامتعلا

اـــــقحلا هلك كلذ
باـــــــتك يــــــف

هــــــــــــــــــفلؤمل
Jake Knapp



.
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موهفملا-فّـثكملا ميمصتلا

خــــــــيسرت ىلإ
 يذــــلا .ساــــسلأا

 لـــــضفبو
نـكمت ،مظنـملاو يـنغلا هاوتحم
 نم باتكلا

 باــــــتك حبــــــصي ،اذــــــهبو
Sprint وــه 

Click نمضي ثيح ،
 ةــــــــــــــــسمخلا ةــــــــــيلمع نأ
 Sprint يـف ةــــــفثكملا مايأ

 كردأ ،تـقولا رورـم عم نكل
دق اهدحو ةعرسلا نأ بان كيج
 اـنك وـل اذاـمف .ةـيفاك نوكت لا
؟ةئطاخ ةلكشم لح يف عرسن
Jake لمع كلذل
 باـــــتك ىـــــلع

 مدـــقيل
 قبـــسيً اـــماظن

 نيموــــــــــــــــيب
،نـــــــــــيمساح
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 لـغوغ تاـجتنم نـم ديدعلل ركتبم
Hangouts و Gmail لثم

 تاـــــــــــسرامملا مـــــــــــظعأ
 ةـــــيراكتبلااو ةيجيتارتـــــسلاا
ةــعمتجم اهدــجن ةيكولــسلاو
 ةبلـــص ةـــيلمع تاوـــطخ يـــف
اهمادختسا قيرف يلأ نكمي

 يهو

 PhaseOne Insight ـل كراشم سسؤم لامعأ دئار

لامعلأل UTS ةيلك يف سردمو

 ةيجهنم فّـثكملا ميمصتلا
 تاكرـــــــــــــــــــــــشلا اـــــهانبتت

موهفملا- فّـثكملا ميمصتلا
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موهفملا- فّـثكملا ميمصتلا
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.

موهفملا- فّـثكملا ميمصتلا

ً ةرفوــــم ،تــــقولاو دــــهجلا رفوــــت

لـــــــمع راـــــــطإ
ٍ
 ،مظنـــــــمو لهـــــــس 

 ،ةئـــــــشانلا تاكرــــــــشلل حلـــــــصتو

 ةـــــــــــــــــــلماعلا ؛كلذــــــك ىبرــــــكلاو

 عيراــــــــــــشلما نــم يرــبك ددــع ىــلع

.ةـــــــــــــــــعوـــــــنتلماو ةررــــــكــــتمـلا

 نـــع ةيزـــمو اـــهيف ةـــمهم ةفاـــضإ هذـــهو

 ىرخلأا تايجهنلما نم ديدعلا لمع شرو

 ةـــــيلمع نأ يـــــه ،يميمـــــصتلا يركفتلاـــــك

 يدرـف لكـشب متـت اـهيف نيهذـلا فصعلا

 اًرـثإ دارـفلأا ضعب قلغني لاف ،اًعم يلمعو

.يعامج لكشب ةيقبلا عافدنا ةعسرل

 ةــــــــــيونعلماو ةــــــــيدالما رئاــــــــسخلا بــــــــنجت

 جتــنم حرــط ىــلع ةــــــــــــــــبتترلما )ةعمــسلاك(

ضرــم يرــغ ئياــــــــــــــــــهن
ٍ
 نــم ،قاوــــــــــسلأا في 

 ةرغـــصلما مدـــــــــــــــختسلما براــــــــــــجت للاـــخ

 دودر اــــــــــــــنحنمت تيـــــلاو ةـــــــــــفلكلما يرـــــغو

.ةـــــــــيقيقح لــــــــعف
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موهفملا- فّـثكملا ميمصتلا

فيرعتلا

قاطنلا

 فدهلا
سيئرلا

 ةعيبط
تلاكشملا

 ةـيعادبلإا تلاكـشلما لـحل ماـع راطإ
 ،مدختــسلما/ناسنلإا لوــح روــحمتي

 فــــيرعت ،فطاــــعتلا لــــحارمب رــــمي

 ،ةــجذمنلا ،راــكفلأا دــيلوت ،ةلكــشلما
)d.school جذومن( رابتخلااو

 )ماــيأ5–4 ةداــع( ةــفّثكم ةــينمز ةــيلمع
 نـم عـيسر قـقحتو جتنم/ةركف بيرجتل

 ،ينــــيقيقح ينمدختــــسم عــــم اهاودــــج

 Google Ventures يـف ترِّوــــــــــــــــــــطُ
Sprint باتك في تفصوُو

هــــــقيبطت نـــكمي عـــساو نرـــم راـــطإ
 في ةــــــــــــعونتم تلاكــــــــــــشم ىــــــــــــلع

 عاـــــــطقلا ،لاـــــــمعلأا ،مــــــــــــــــــيلعتلا

 .اهيرغو ،ماعلا

 موــــــــــيلاب ةددـــــــــحم ةـــــــــيلمع ةفـــــــــصو
 رارــــــــــــــــق ذاـــــــختلا فدـــــــهت ةــــــــطشنلأاو

ّينـــــــعم لـــــــح رابـــــــــتخاو  ةترـــــــف للاـــــــخ 

.ةرـــــيصق

 ملعتلما/مدختــــسملل قــــيمع مــــهف
 تاذةرـكتبم لولح جاتنإو ،هقايسو

.دملأا ليوط نىعم

 ليوأ جذوـــمن راـــبتخا برـــع رطاـــخلما لـــيلقت
ينمدختـسم عـم ةددـحم ةرـكفل يعقاو

 رارــــــق ىــــــلع لوــــــصحلاو ،ماــــــيأ للاــــــخ

.”ءاغلإ/ليدعت/رارمتسا“

 ةـــــــــضماغ وأ ةدـــــــّــقعم تلاكـــــــــشم

wicked problemsجاــــــــــــــــــتحت 

 ةغايـــص ةداـــعإو اًعـــساو اًفاـــشكتسا

.ةلكشملل

 ،ةيزــم( اًدــيدحت ثرــكأ راــكفأ وأ تلاكــشم

 جاــــــتحت )ملعت/ةــــــمدخ ةــــــبرجت ،جتــــــنم

.اهاودج نم اعًيسر اقًقحت
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موهفملا- فّـثكملا ميمصتلا

 لحارملا
ةيجذومنلا

نمزلا

 ةجرد
حاتفنلاا

 ةقلاعلا
ةيجهنملا

– راـكفأ دـيلوت– فـيرعت– فطاعت
 حمــــــــست ؛راــــــــبتخا– ليوأ جذوــــــــمن

.اهراركتو لحارلما ينب ةدوعلاب

 _ ةــــطيرخلا مــــسر/مهف :ماــــيأ5 ةداــــع
رابتخلاا _  ةجذمنلا _ رارقلا _  دعابتلا

 ينمدختسلما عم

نأ نــكمي ؛ددــحم نمزــب دــيقم يرــغ
بـــسحب رهـــشأ لىإ ماـــيأ نـــم دـــتمي

.عوشرلما

  طوـــــــــــــغضمو يرـــــــــصق نمزـــــــــــــب دــــيقم
.)ابًلاغ ةيلاتتم مايأ5–4(

 ددــع دــيلوت عّجــشت :حاــتفنلاا ةــيلاع
 لئادـب فاـشكتساو راـكفلأا نم يربك

 .اهقييضت لبق ةددعتم

 تاــــينقت ضــــعب مدختــــست :اًيزكرــــت ثرــــكأ
 راــيتخا وــه اــًعيسر فدــهلا نــكل ،دــيلوتلا

 .هرابتخاو جذومن ءانبو دحاو راسم

 ”ةــــــــــــــــــــيلقع/ةيركف“ ئداــــــــــــــــــــبم

Mindset نــكمي ةــماع ةــيجهنمو 

.ةفلتخم قرطب اهفييكت

 اًددـــــــــــــــــــــحم اًديــــــــــسجت/اًقيبطت دــــــــــعُي

 Sprintبـلاق فييــميمصتلا يرـــكفتلل

ّظوي ،نيــــمز  نــــكل ةهباــــشم لــــحارم فــــ

 .ةطوغضم ةخسنب
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موهفملا- فّـثكملا ميمصتلا

 رود
مدختسملا

ىوتسم

 تائيب
مادختسلاا

 قايس يف
ميلعتلا

formalization

 مـــهف ىـــلع يزـــكترلا ؛ةـــيلمعلا روـــحم
 برـــــع هـــــتاجايتحاو هـــــتبرجتل قـــــيمع

 .ثحبلاو فطاعتلا

 راـبتخلاا موي في نوعدتسيُ نومدختسلما
 ليولأا جذوـــــــــمنلا ةـــــــــبرجتل ساـــــــــسلأاب

.ةزّكرم ةيعون ةعجار ةيذغت ميدقتو

 وأيمـسر يرغو اًنرم نوكي نأ نكمي
 دـــــجوي ؛قايـــــسلا بـــــسحب اًـــــمظنم

.هقيبطتل ةددعتم جذامن

 ئيارــــــــــــــجإ لـــــــــــــــــكشب فوــــــــــــــــــــــــــصوم
 )راودأ ،لوادــــج ،ةــــــــــــطشنأ( حـــــــــــــضاو

 عــــــــــقاوموSprint Book في اـــــــــــــــــــمك

Design Sprint

 ةدـــقعلما وأ ةدّدـــحلما يرـــغ تلاكـــشلما
لولحلل ةيلوأ راكفأ دوجو نود

 تامدــــــخ ،ةــــــيمقرلا تاــــــجتنلما ريوــــــطت
 تاقاــــــسم/ةيميلعت براــــــجت ،ةدــــــيدج

ًصوصخ ،ةديدج  تاكـشرلا تاقايـس في ا

.تاصصختلا ةددعتم قرفلاو

 طـــشن ميـــلعت ةـــيجهنمك مدختـــسُي

 ،تلاكـــشلما لـــحو ،عادـــبلإا ةـــيمنتل

 ىدـلعيراـشلما ىـلع مئاقلا ملعتلاو

.ينملعلماو ةبلطلا

 تاعومجــــــــمـل راـــــــطإك مدختـــــــسُي

 ةيميلعت لولح ريوطتل ينسردلما/ةبلطلا

 عــــم ،عوبــــسأ للاــــخ ةــــيمقر طئاــــسو وأ

.ةياهنلا في رابتخا ةسلج
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موهفملا- فّـثكملا ميمصتلا

 نيوكت
قيرفلا

ةوقلا طاقن

دويقلا

 ةقلاعلا
يف امهنيب

ميلعتلا

ليلدلا اذه يف عجارملا مسق يف ةحضوم عجارملا نم ةعومجم :ردصملا

 ؛تاــــــــــــــــــصصختلا ددــــــعتم قــــــيرف
.نانرم ةدمـلاو مجحلا

 عـم )ينكراـشم7–5 ةداـع( يرغص قيرف
 للاـــخ ).. ،ـــسريم ،رّرـــقم( ةددـــحم راودأ

Sprint

 عادـبلإا زيزعت ،ةلكشلما مهف قيمعت
 تلاكــشملل هــتمءلامو ،فطاــعتلاو

 .دملأا ةليوط ةدقعلما

 لــلقي ،ةــعيسرو ةــسوملم جئاــتن يــطعي
 ةرـكف لوـح اًحـضاو اًرارق رفويو ،رطاخلما

 .يرصق تقو في ةددحم

 ،اًـيميظنت اـًمعد ،لوـطأ اًـتقو جاتحي
 .نيسرّيمللً اديجً ابيردتو

 ،ماــيأ ةدــعل لــماك قــيرف غرــفت بــلطتي
 نوـكتل يـفكي اـمب ةددـحم ةركف جاتحيو

.عوبسأ في رابتخلااو ةجذمنلل ةلباق

 Design Thinking مادــــــــختسا نـــــــــــــكمي

 عـــــــم ،لـــــــماك يـــــــميلعت عورــــــــشم يرطأـــــــتل

 ةـفثكم ةـلحرمك Design Sprintينمـضت

.عوشرلما لخاد ددحم طاشن وأ لح رابتخلا

 ةادأــــــــــك Design Sprint لىإ رـــــــــــــظنيُ

 يميمـــصت راـــطإ لـــخاد عيرــــــست/ذيفنت

 يرــــــكفتلا ئداــــــبم ىــــــلع مئاــــــق عــــــسوأ

.يميمصتلا
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موهفملا- فّـثكملا ميمصتلا

.

مـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــهفلا

رارـــــــــــــقلا ذاــــــــــــــــــــختا

مدـــــــختسلما ةـــــــــبرجت

مـــــــــــــــــــــــــــــــسرـــــــــلا

يـــــــــلولأا جذوــــــــــــمنلا
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موهفملا- فّـثكملا ميمصتلا

دحلأا
مـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــهفلا
ةدــعاق داــجيلإ ةــلحرلما هذــه فدــهت
 عــــــــيمج ينــــــــب ةكترــــــــشم ةــــــــيفرعم
.ينكراشلما

.
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موهفملا- فّـثكملا ميمصتلا

نينثلاا
مـــــــــــــــــــــــــــــــسرـــــــــلا

 برــكلأ لــصوتلل ةــلحرلما هذــه فدــهت
 ةـــنكملما لوـــلحلا نـــم نـــكمم ددـــع
.ةيزملماو

.
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موهفملا- فّـثكملا ميمصتلا

ءاثلاثلا
رارـــــــــــــقلا ذاــــــــــــــــــــختا

 ىـلع تيوـصتلل ةلحرلما هذه فدهت
.لضفلأا لحلا

.
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موهفملا- فّـثكملا ميمصتلا

ءاعبرلأا
يـــــــــلولأا جذوــــــــــــمنلا
جذوـمن دادـعلإ ةلحرلما هذه فدهت
 عـــــــــــــــم هراـــــــــــــــبتخلا سوـــــــــــــــسحم
.نيديفتسلما

.
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موهفملا- فّـثكملا ميمصتلا

سيمخلا
مدـــــــختسلما ةـــــــــبرجت

 ريوـــــــطتلل ةـــــــلحرلما هذـــــــه فدـــــــهت
 ةــبرجتىــلع نيــبلماو جتــنملل عيــسرلا
.مدختسلما

.
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اهتءارقب حصني راكتبا عجارم

 ميمـصتللةــــــــــــــــيلصلأا ةـيلمعلا حرـشي باـــــــتكلا اذه
 ةـــــــــــــسمخ للاــخGV لــغوغ تابرــتخم في فــّـثــكمـلا
 هــــــــــــــمويب موـــي لـــكل ةـــــــيليصفت تاــــــــميلعت عـــم ماـــيأ

.ةيتــــــــــــنقتو ةئشان تاكشر نم صصقو

 ةوــطخةــبّرجم ةــقيرط مـّـلعت دــيري يذــلا ملعتــلما دــيفي

 راــبتخاوةعرـــــــــــسبةرـــــــــــيبكلا تلاكــشلما لــحل ةوــطخب
.دحاو عوبسأ في ينمدختسلما عم راكفلأا

 ،فّـــثكلما ميمــصتلا ةــيلمع لــبق اــم ىــلع باــتكلا زــكّري
 عورـــــشلما ساــــسأ عــــضول ينموــــي نــــم ماــــظن وــــهو
 مـث )ةيجيتاترـسلاا ،ةيسفانتلا ةيزلما ،ةلكشلما ،ليمعلا(
.ققحتلل ةقحلا ةفثّكم ميمصت تايلمع مادختسا

 ةحضاو جتنمةيجيتاترسإ ءانب ديري يذلا ملعتلما ديفي
 لـبق ةحيحـصلا راـكفلأا راـيتخا ىـلع هدعاـست ةعيسرو
 .فثّكلما ميمصتلا ةيلمع في دهجو تقو رامثتسا
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اهتءارقب حصني راكتبا عجارم

 في Google تانـضاح جذوـمن حرــشي يـقيبطت باـتك
 ةــيلمعلا تاودلأاو تاوــطخلا ىــلع يزكرــت عــم راــكتبلاا
.Design Sprint فّـثكلما ميمصتلا يرسيتل

 هدعاـسي اًصرتخمً ايلمع لاًيلد ديري يذلا ملعتلما ديفي
 قرــــــفلا لــــــخاد يــــــقيقحلا راــــــكتبلاا ليهــــــست ىــــــلع

.تانضاحلاو

فّـــــــثكلما ميمــــــصتلا ةــــــيلمعل اًعــــــسوم اًراــــــطإ مّدــــــقي
Design Sprintزواـجتت ةـفلتخم ةـيميظنت ةلثمأ عم 

.Google Ventures ةبرجت

 ةــــيرظنلا ةــــيفلخلا مــــهف دــــيري يذــــلا ملعتــــلما دــــيفي
قرــــــف عــــــم فّـــــــثكلما ميمــــــصتلا ةــــــيجهنم فــــــييكتو
.ةعونتم ةيسسؤم تاقايسو تاجتنمو
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تنيربسنيازيد دهعم يف مدقن اذام

ةيبيردتلا دهعملا جمارب

:فثّكلما ميمصتلا في دمتعلما سريلما

 ينبردـــــــــلما نـــــــــكّمي يــــــــــصصخت جماـــــــــــــنرب
 ميمـصتلا“ جمانرب ميدقت في ينيراشتسلااو
.تاسسؤلماو قرفلل ”فـــّـــثـكمـلا

:فـــّـــثـكمـلا ميمصتلا في دمتعم سرامم

 دارــفلأا لــهؤييـــهيجوتو يـــــــــــبيردت جماــــــــنرب
 تاـــــــــــــــــــــجتنلما ميمـــــــــصت ىـــــــــلع قرــــــــــــــــفلاو
 ماــــــــيأ ةــــــــسمخللاـــــــــــخ تاـــــــــــــــــــــــــــمدخلاو
.فثّكلما ميمصتلا ةيجهنم مادختساب

:فثّكلما ميمصتلا عم راكتبلااب ةدايقلا

 تاداـــــــيق دعاـــــــسي زـــــــكّرم بييردـــــــت جماـــــــنرب
 عفاــنمو ةــيجهنلما هذــه مــهف ىــلع تاــسسؤلما
.ةسسؤلما في اهقيبطت
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 ةبيقح
ةيبيردت

 ءاكذ تاودأ
يعانطصا

 ةداهش
ةدمتعم

:ىلع جمانرب لك ةقاب لمتشت



تنيربسنيازيد دهعم يف مدقن اذام

ءارضخلا تانضاحلا ميمصت

 ةيرامثتــــــسلاا تاكــــــشرلا عــــــم لــــــمعن
 ةـــــيموكحلا تاـــــسسؤلماو تاـــــعماجلاو
تانـــــضاحلا ليغـــــشتو ميمـــــصت ىـــــلع
.ةيعامتجلاا لامعلأا ةدايرب ةينعلما

ىـلع تاـعماجلاو تانـضاحلا عـم لمعن
 ىـــلع دـــمتعت ةـــيبيردت جهاـــنم ميمـــصت
ةاكاحلماو باعللأا

 جاــــمدإ ىــــلع تانــــضاحلا عــــم لــــمعن
 جمارــــــــــــب في يعانطــــــــــــصلاا ءاكذــــــــــــلا
 ةداـــــيزو جئاـــــتنلا عيـــــسرتل ناـــــضتحلاا
فيلاكتلا ضيفختو ةيحبرلا
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 ةـبيردتلا ةـبيقحلا مادختـسا قوـقح حنم
 لــيلد :ىــلع لمــشتو زــكرلما اهدــعأ تيــلا
– لمع بلاوق– بردلما ليلد– بردتلما
يعانطصا ءاكذ تاودأ



؟اــــــــــــــــــــــــــــنلـــصَاوـت

 دـــــــــــــــــــهعم
ميلعتو رـيكفت

 ءاكذـب مهتاراـكتبا عيرست نم لامعلأا داّورو تاسسؤملا نيكمت ىلإ فدهي
” Design Sprintفّـثكملا ميمصتلا“ ةيجهنم ربع

ds@humancenteredlabs.com 

 يــف وــضع دــهعملا
راكـــتبلاا تاربتخم

 نوـكتل ،مهتاراـكتبا ةنـسنأ ىـلع لـمعن ،مـهملاحأو ساـنلا صـصق بـلق نم
.هل عفنأو ناسنلإل برقأ

HumanCenteredLabs.com team@HumanCenteredLabs.com    

Human Centered Labs @HumanCLabs

 شاـــــــقنلا اـــــــــــــــــــــــــــــــنكراش
يعامتجلاا لصاوتلا تاحفص ىلع

32

in

humancenteredlabs.com/design-sprint-institute/

mailto:ds@humancenteredlabs.co
mailto:ds@humancenteredlabs.com
http://humancenteredlabs.com/
mailto:team@HumanCenteredLabs.com
https://humancenteredlabs.com/design-sprint-institute/
https://humancenteredlabs.com/design-sprint-institute/
https://humancenteredlabs.com/design-sprint-institute/
https://humancenteredlabs.com/design-sprint-institute/
https://humancenteredlabs.com/design-sprint-institute/

