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 تارشؤملا ةدوج ةسدنه ليلد صخلم
 سايقلل ةلباق جئاتن لىإ تايجيتاترسلااو فادهلأا مجترتُ تيلا ةليسولا يهف ؛ةرادلإا ةلصوب يه تاشرؤملا
 ةممصملا يرغ تاشرؤملا جتنت دقف ،سايقلا ةدوج ةروضرلاب نيعي لا شرؤملا دوجو نأ لاإ .رارقلا ذاختاو ةعباتملاو
 .ةقيقد يرغ تارارقو ماكحأ لىإ يدؤي امم ،عقاولا سكعت لا اهنكل ،ةقدلاب يحوتً اماقرأ ةيملع ةيجهنمب

 ةيلمع سيل شرؤملا ءانب نأ ضترفت تيلاو ،تاشرؤملا ةدوج ةسدنه اهتيمسأ ةيجهنم ةرم لولأو حرطأ كلذل
 ضرغلل هتمءلام نمضت ةلماش ةيجهنمو ةيملع يرياعم لىإ جاتحت ةلماكتم ميمصت ةيلمع يه لب ،طقف ةيباسح
 دامتعلاا ةيناكمإ ىدمب ءًاهتناو ،سايقلا ةقيرطبً ارورم ،هسايق يغبني ام ديدحت نمً اءدب ،هلجأ نم شئنُأ يذلا
 .هجئاتن ىلع

 ةطباترم داعبأ ةثلاث ىلع موقي تاشرؤملا ةدوجل لاًماكتمً اراطإ "تاشرؤملا ةدوج ةسدنه" جذومن في تروّط
 :ةلماكتمو

 ،(Validity) قدصلا لمشتو ،شرؤملا لوبقل نىدلأا دحلا يهو :(Core Criteria) ةيساسلأا يرياعملا :لاًوأ
 .هجئاتن ةميقو سايقلا ةملاس نامضل ،قايسلل ةمءلاملاو ،فدهلاب طابترلااو ،(Reliability) تابثلاو

 ةيلباق لثم ،هتيلعافو شرؤملا ةقد ززعت يرياعم يهو :(Enhancement Criteria) ةيرايتخلاا يرياعملا :ايًناث
 سايقلا ىوتسم ةقدو ،(Sensitivity) يريغتلل ةيساسحلاو ،(Comparability) ةنراقملا

 (Measurement Precision)، راركتلا ةيلباقو (Repeatability)، ةيداصتقلاا ىودجلاو 
 (Cost-effectiveness)، تاشرؤملا ينب لماكتلاو (Indicator Complementarity). 

 يرياعملا يهو :(Indicator Design Methodology Criteria) شرؤملا ءانب ةيجهنم يرياعم :اثًلاث
 سيسؤملا ماتزللااو (Participatory Design) ةيكراشتلا لثم ،هدامتعاو شرؤملا ميمصت ةقيرطب ةطبترملا

(Institutional Commitment)، ةمكوحلا معدت ةكترشم ةيرادإ ةادأ لىإ نيقت مقر نم شرؤملا لوحي امب 
 .رارقلا ذاختاو

 هيف حضوأ ،ملاعلا لوح ةيملعلا تاشرؤملا ةدوج رطأ زربلأ ةنراقم ةيدقن ةعجارم ليلدلا رخآ في ضرعتسأو
 فادهلأا سايق في تاشرؤملا هذهل ةلكوملا ةيربكلا ةمهملا مامأ ةزجاع فقت تيلا ،رطلأا كلت روصقو ةيدودحم
 ،ةدرفنم ةيمقر سايق تاودأك تاشرؤملا لىإ ةرظنلا نم لاقتنلاا ةروضر ةنراقملا في تحضو ذإ .رارقلا هيجوتو
 .ةيساسح ثركأو ةيلومش ثركأ ةيجيتاترسا ةيرادإ ةموظنم نمً اءزج اهنوك لىإ

 :مهلأا لاؤسلا نع ةباجلإا ىلع ةردق ثركأ تاشرؤم ءانب لب ً،اددع ثركأ تاشرؤم جاتنإ تسيل ةياغلاف

 ؟حيحصلا رارقلا ذاختلا هب قوثولا نكمي لهو ؟لاًعف عقاولا مقرلا اذه سكعي له
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 رارقلا ةسدنه ىلإ ةرادلإا يدحت نم ...سايقلا
 نترقت مل ام ةماع ميهافم فادهلأا ىقبتو ،"هترادإ نكمي لا هسايق نكمي لا ام" ةيرادلإا ةدعاقلاب تعمس كلعل

 يعادبلإا يركفتلا تاراهم زيزعت :كتسسؤمل يجيتاترسلاا فدهلا ناك ولف .سايقلل ةلباق ةيمقر تاشرؤمب
 دوجو نم دّب لا .لا مأ ققّحت فدهلا اذه نأ ةمظنملا هذه ملعت فيك ،ةمظنملاب فدهتسملا بابشلل
 ام وه ماقرلأاب فدهلا قيقحت فيصوتو ،ةيصخشلا تاريدقتلا نعً اديعب ةيعوضومب رارقلا ذاختلا ةقيرط
 .فادهلأا مييقتو عبتت ىلع ءاردملا دعاست تيلاو ،تاشرؤملاب هيمسن

 شرؤملا
 ةرهاظ ققحت ىوتسم ريدقتل مدختستُ ةيبتر وأ ةيمك سايق ةادأ

 .ينعم فده وأ 

 

 ةيعوضوم ةيجهنم لثمي ةيمقرلا تاشرؤملا للاخ نم فادهلأا سايق نأب قوثولا اننكمي ىدم يأ لىإ نكلو
 ؟ءاطخلأا نم ةيلاخ

 فدهتسملا بابشلل يعادبلإا يركفتلا تاراهم زيزعت :فدهلا اذه ققحت ىدم سيقي نأ ريدم دارأ ولف
 ؟ةدوجو ةقد ثركأً اسايق لثمي ةثلاثلا تاشرؤملا هذه يأف ،ةمظنملاب

 بيردتلل مهروـــــضح لبق مهيدل يعادبلإا يركفتلا تاراهمل نيديفتـــــسملا مييقت نـــــسحت ةبـــــسن •
 ؟هدعبو

 يأ حرط دنع بيردتلا اذه اوــــــضرح نيذلا بابــــــشلا ةليخم في قفدتت تيلا ةيعادبلإا راكفلأا ددع •
 ؟بيردتلا اذه اوضرحي مل مهلثم بابش عم ةنراقم ةيضق

 ؟هدعبو بيردتلل مهروضح لبق ةيعادبلإا تاراهملل صاخ رابتخا في نيديفتسملا نسحت ةبسن •

 ىلع لـــصحيـــس لهو ؟دوجأو قدأ تاشرؤملا هذه نم يأف ،هرمأ نم ةيرح في فقيـــس ريدم يأ نأ دجن انهف
  ؟ةتوافتم جئاتن ىلع لصحيس مأ ؟هدح ىلع شرؤم لك مدختسا ول اميف ةبراقتم جئاتن

 يقيقحلا يدــحتلا نإــف ،فادــهلأا ققحت مييقتو ةــعباــتم في تاشرؤملا ىلع داــمتعلاا ةــيمهأ ىلع اــنقفتا اذإــف
 تاجاتنتـسا لىإ دوقي دق بـسانملا يرغ شرؤملاف .اهنم بـسنلأا رايتخاو تاشرؤملا هذه ةغايـص ةدوج في نمكي
 .ةللضم تامولعم ىلع ةينبم تارارقو ةئطاخ ةيرادإ ماكحأ لىإ مث نمو ،ةقيقد يرغ

 سايقلا تاشرؤمل طبضنملا يرغ مادختسلاا

 ئطاخلا مادختسلاا
  سايقلا تاشرؤمل

 ئطاخ مكح
 

 ئطاخ رارق
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 ىلعأ كل نمـــضت تاشرؤملا مادختـــسا دنع اهيلإ دنتـــست ةلماـــشو ةبلـــص ةيملع ةيـــضرأ دوجو نم دّب لا كلذل
 ةدوج في ةــعئاــــــــشلا ةــيملعلا رطلأا نم يرثكل تيعجارم ىدــلو اذــل .ةدوجلاو ةــقدــلا نم نكمم ىوتـــــــسم
 بناوج يعارت ،دحاو دعب تاذ ةحطــــسم ةمئاقك تاشرؤملا ةدوج يرياعم دــــسرت اهتدجو دقف تاشرؤملا
 رطلأا هذـه ةنـراقـم في هلـيـــــــصفت ىلع تيآـــــــس تيلاو ،سايـقلا ةقـد في لاًلخ ثدـحي اهـبايـغ ،ةمـهم بنـاوج لفـغتو
  .ديدجلا يجذومنل فٍاو ضرع دعب ليلدلا اذه ةياهن في هتركتبا يذلا سيدنهلا راطلإا عم ةيملاعلا

ـــــــسق ،ركتبم يملع بولـــــــسأـب دـيدـجلا جذومنلا اذـه في تـلمع دـقف ،ةـعيسر ةرظنكو  يرياـعملا هـيف تـمّ
 يهو ،ةيــساــسلأا يرياعملاب ةيلكيهلا هذه أدبت .اهتيولوأو اهتفيظو ىلع ءانب ،داعبلأا ثيلاثً ايــسدنهً اميــسقت
 لوبقل نىدلأا دحلا لثمت تيلاو ،فدهلاب طابترلااو تابثلاو قدـــصلا لثم يقطنملاو ئياـــصحلإا مـــسحلا يرياعم
 .ليلضتلل ةضرع هجئاتن لعجيو هتميق شرؤملا دقفي اهبايغ نإ ذإ ً،ايملع شرؤملا

 ،"ةيرايتخلاا يرياعملا" هتيمـسأ ام نمـض ىودجلاو ةقدلل ةيفاـضإ تاودأ جذومنلا رفّوي ،تايـساـسلأا نم لاًاقتنا
 في ةنورم سرامملا يرياعملا هذه حنمتو .ةيداــصتقلاا ةيقوثوملاو ،سايقملا عاــستاو ،يريغتلل ةيــساــسحلا لثم
 سايقلا ةقد عفر في مهـــسي امب ،ةحاتملا هدراومو ،هتيـــساـــسحو ،عوـــشرملا ةعيبط قفو تاشرؤملا صيـــصخت
 .هجئاتن ةدوج ينسحتو

 ،"ءانـبلا بولـــــــسأ يرياعـم" هتـيمـــــــسأ امـ للاخ نم ،ةيـرادلإا ةـمكوحلا دعـبُب ةيـلكيهلا هذـه جذومنلا جوّتي ً،ايرخأو
 ةيرادإ رطأ لىإ ماقرأ درجم نم سايقلا جئاتن ليوحت فيً ارود يرياعملا هذه يدؤتو .مازللإاو ةيكراـــشتلا لمـــشتو
 فيظوت نمــــضيو ،تاشرؤملاب ماتزللااو تايلوؤــــسملا حوــــضو ززعي امب ،ةحلــــصملا باحــــصأ ينب اهيلع قفتم
 .ةيرادلإا تارارقلا هيجوت في ةيلعافب سايقلا جئاتن
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 في اهتفنص ،تانايبلا ةدوج في امّهم قيمعلا ثيحبو يلمع للاخ نم مهتدجوً ارايعم  13 يلي اميف ضرعأس
 :ئيانب ،يرايتخا ،سياسأ :داعبلأا ثيلاث سيدنه جذومن

 �� ةيساسأ يرياعم

 ،شرؤملا في اهققحت يغبني
 في هرود يدؤي لا هنإف لاإو
 .سايقلا

 ��  ةيرايتخا يرياعم 

 ةدوج نم ديزتو ،اهدوجو لضفي
 ةرهاظلل هسايقو شرؤملا
 .ةسوردملا

 �� ةيئانب يرياعم 

 متي تيلا ةقيرطلاب قلعتت
 .شرؤملا ميمصت اهب

 قدصلا 

 تابثلا 

 قايسلل بسانم 

 زاجنلإل لباق 
 فدهلاب طبترم 

 نمزلاب هدييقت نكمي 

 ةنراقملل لباق  

 يريغتلل ساسح 

 سايقملا عاستا 

 راركتلل لباق 
 ايداصتقا دجم 

 يعطاقت 

 كيراشت  

 مزلم 

 يجنتلا نعم .د ريوطت .HCD تانايبلا برتخم نم تاشرؤملا ةدوج ةسدنه جذومن

 

 .ةلبقملا تارقفلا في هل يحيضوت لاثم ركذو رايعم لكل فصو ىلع تيآسو
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 ةيساسلأا ريياعملا ٠ لاوأ

 

 

 

  

 ةيحلاص في نعطي دق اهدحأ بايغ نإ ذإ ؛سايقلا تاشرؤم في اهرفاوت نم دب لا تيلا يرياعملا يه
 .هيلع دامتعلااب اهيلإ لصوتلا متي تيلا جئاتنلا في ةقثلا فعضيو ،شرؤملا
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 validity قدصلا

 

 �� رايعملا لاؤس

 ؟لاًعف هسيقي نأ ضترفي ام شرؤملا سيقي له

 .هنم رخآ ابًناج سيقي عقاولا في هنكل ،فدهلل ابًسانم شرؤملا ودبي دقف

 :لاًثم

 في ينكراشملا بابشلا ىدل يعادبلإا يركفتلا تاراهم زيزعت :وه فدهلا ناك اذإ

 .جمانبرلا

 دعب اعًادبإ ثركأ اوحبصأ مهنأب اودافأ نيذلا بابشلا ةبسن :لياتلا شرؤملا انمدختساو

 .بيردتلا

 بابشلا روعش طقف سيقي مأ ،يعادبلإا يركفتلا لاًعف شرؤملا اذه سيقي لهف
 ؟ةيعادبلإا مهتاردق نسحتب

 ةيعادبلإا هتاراهم روط دق نوكي نأ نود عادبلإا ىلع هتردقب ةقث ثركأ باشلا نوكي دق
 .لعفلاب

 ليثمت في اقًدص ثركأ ةيعادبلإا تاراهملل ننقم رابتخا مادختسا نوكي دق ،لباقملا في

 .ةراهملا في يلعفلا يرغتلا

 .هسايق ديرن امل اقًداص اشرًؤم هسايق نكمي ام لك سيل :قدصلا ةيمهأ رهظت انهو

  ��  رايعملا نم ققّحتن فيك

 ةعيبط بسحب تاءارجلإا نم ةعومجم للاخ نم شرؤملا قدص نم ققحتلا متي
 :اهنمو ،شرؤملا

 نأ ضترفي يذلا فدهلاب ةشرابملا هتقلاعو شرؤملا فيرعت ةعجارم •

 .هسيقي

 ءابرخ ىلع شرؤملا ضرع للاخ نم ىوتحملا قدص نم ققحتلا •

 .ينصتخم

 .ةفدهتسملا ةجيتنلل ةيساسلأا داعبلأل شرؤملا ةيطغت ىدم صحف •

 نىعملاب هل ةينعملا تائفلا مهف ىدمو شرؤملا ةغايص حوضو رابتخا •
 وأ دارفلأا تاباجتسا ىلع شرؤملا دمتعي امدنع اصًوصخ ،هسفن
 .مهتاريدقت
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 Reliability تابثلا
 

 

 �� رايعملا لاؤس

 ؟ةهباشتم فورظ في سايقلا راركت دنع ةبراقتم جئاتن شرؤملا يطعي له

 :لاًثم

 غلب بييردت زكرم نع نيديفتسملا اضر شرؤم نأ ضترفنل 
 مغر ،ةيرصق ةترف دعب %61 حبصأ مث ،لولأا سايقلا في 84%

 .نيديفتسملا فورظ وأ ةمدخلا في يريغت يأ ثودح مدع

 مأ ،نيديفتسملا اضر في ايًقيقح لاًوحت يرغتلا اذه سكعي له
 ؟رقتسم يرغ هسفن شرؤملا نأ

 ىلع انلوصحو .شرؤملل ديج تابث ىلع لّدي ةهباشتم جئاتن ىلع انلوصح
 .شرؤملا في فيعض تابث ىلع لدي ةفلتخم جئاتن

 

 ��  رايعملا نم ققّحتن فيك

 ةعيبط بسحب (Indicator Reliability) شرؤملا تابث نم ققحتلا قرط فلتخت

 :بيلاسلأا زربأ نمو ،ةمدختسملا سايقلا ةادأو شرؤملا

 نم ققحتلل :(Test–Retest Reliability) نمزلا برع سايقلا ةداعإ •
 امدنع ،ةفلتخم ةينمز تاترف في سايقلا راركت دنع شرؤملا جئاتن رارقتسا
 .كلذب حمست ةرهاظلا ةعيبط نوكت

 عم مدختسي :(Internal Consistency) يلخادلا قاستلاا •
 هنم ققحتلا متيو ،ادًحاو امًوهفم سيقت تيلا دونبلا ةددعتم سيياقملا
 دنع ،(Cronbach’s Alpha) خابنورك افلأ لثم تلاماعم مادختساب
 .همادختسا طوشر ةمءلام

-Cross) ةفلتخملا تانايبلا رداصم وأ تانيعلا ينب ةنراقملا •
Sample / Cross-Source Consistency): شرؤملا نأ نم ققحتلل 

 عمتجملا سفن نم ةفلتخم تانيع ىلع هقيبطت دنع ةبراقتم جئاتن يطعي
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 سايقلا رارقتسا ىلع لدي امب ،ةددعتم تانايب رداصم ىلع دامتعلاا دنع وأ
 .هقاستاو

 

 Contextually appropriate قايسلل بسانم
 

 

 �� رايعملا لاؤس

 مدختسي تيلا تائيبلا )هسايق بولسأ ،هتارابع( شرؤملا بساني له
 ةيعامتجلااو ةيفاقثلا ةئيبلا ميق عم فلاختي لا هنأ ثيحب ؟اهيف
 ؟ةينيدلاو ةيسايسلاو

 

 :لاًثم

 ضعب .لاخدت هبرتعتو لخدلا نع لاؤسلا ضفرت تافاقثلا ضعب كانه
 حرط عيطتسن لا دق ،ةئيسلا ةيسايسلاو ةينملأا فورظلا تاذ قطانملا
 .ةجرح ةيسايس اياضق لوح ةلئسأ

 

 ��  رايعملا نم ققّحتن فيك

 :للاخ نم ةيقايسلا ةمءلاملا نم ققحتلا نكمي

 ةيميظنتلاو ةيعامتجلااو ةيفاقثلا ةئيبلا صئاصخ ةسارد •
 .ةلصلا تاذ ةيسايسلاو

 اهحوضو نم دكأتلاو ةمدختسملا تاحلطصملا ةعجارم •
 .ةفدهتسملا تائفلل

 .ةيلحملا ةئيبلا نم ينسراممو ءابرخ ةراشتسا •

 .هدامتعا لبق ةدودحم ةنيع ىلع شرؤملل ليوأ رابتخا ءارجإ •

 في شرؤملا قيبطت نع جتني دق مهف ءوس وأ ةبوعص وأ يزحت يأ دصر
 .فدهتسملا قايسلا
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 Achievable  زاجنلإل لباق
 

 

 �� رايعملا لاؤس

 نع نولوؤــسملا عيطتــسي له ؟شرؤملا اذه باــسح لاعف عيطتــسن له
 ؟شرؤملا تانايب ردصم لىإ لوصولا شرؤملا تانايب عمج

 قلعتي اـــم لـــك وه اـــهباـــــــــسح نكمي لا تيلا تاشرؤملا نع ةـــلثملأا نم
 تيلا ةدملا نعً ادحأ لأـــــسن نأ نكمي لاف ،ةايحلا رمع لثم ،لبقتـــــسملاب

 .اهشيعيس

 لثم ،مهفلا بعـص اهنوكل اهـسايق ادّج بعـصي تيلا تاشرؤملا نمً اـضيأ
 موهفم ظحلا نلأ ،هــظح ميّقي نأ دٍــحأ نم بــلطن نأ نكمي لاف .ظحلا
 .هسايق نكمي لا ضماغ

 

 ��  رايعملا نم ققّحتن فيك

 نومضمل يملعلا مهفلا ىلع سايقلل شرؤملا ةيلباق ديدحت دمتعي
 تانايبلا ردصم ديدحتب أدبن :ةيلمع تاوطخ لىإ هتمجرت مث ،شرؤملا
 ةحضاو ةادأ دوجو نمو ،هيلإ لوصولا ةيناكمإ نم دكأتنو ،بولطملا
 .اهمادختسا ىلع نورداق عمجلا نع ينلوؤسملا نأ نمو ،تانايبلا عمجل
 نمزلا نمض لاًعف باسحلل ةلباق شرؤملا ةميق تناك اذإ ام عجارن امك
 يرغ وأ لاًيحتسم سايقلا لعجت دق تلااح دجوت لهو ،ةحاتملا دراوملاو
 شرؤملا دامتعا لبق ةيرغص سايق ةبرجتب كلذ معد نكميو .قوثوم
 نم ليلحتلل ةلباقو ةموهفم تانايب ىلع لوصحلا نكمأ اذإف ؛ًايئاهن
 .زاجنلإل لباق شرؤملا نأ ىلع لدي اذهف ،ةبرجتلا
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 Relevant  فدهلاب طبترم

 

 �� رايعملا لاؤس

 ؟رارقلا ذاختاو فدهلا مهف في دعاست ةميق تاذ تامولعم شرؤملا رفوي له

 نأ بجي لب ،عوشرملا وأ ةساردلا عوضومب اطًبترم شرؤملا نوكي نأ يفكي لاف
 .رارقلا عانص لبق نم اهمادختسا نكمي تامولعم مدقي

 تاشرؤملا نم نكمم ددع بركأ عمج تاشرؤملا ميمصت في ةعئاشلا ءاطخلأا نمو
 لىإ يدؤت دق تاشرؤملا ددع ةدايز نأ لاإ .بركأ ةيلومش نيعت اهتثرك نأب ادًاقتعا
 ةميق فيضت لا تاشرؤم دوجوو ،اهليلحتو اهعمج ءبع ةدايزو ،تانايبلا مخضت
 .ةيقيقح

 :لاًثم

 تاشرؤم نوكت دق ،ينجيرخلا فيظوت صرف ينسحت لىإ فدهي عوشرم في
 :لثم

 .ةفيظو ىلع اولصح نيذلا ينجيرخلا ةبسن •

 .ةفيظو ىلع لوصحلل مزلالا نمزلا طسوتم •

 تارارقلا في رثؤت لا تيلا ةيوناثلا تاشرؤملا تاشرع نم رارقلا عناصل ةدئاف ثركأ
 .جمانبرلا ريوطتب ةقلعتملا

 ��  رايعملا نم ققّحتن فيك

 للاخ نم اهيرغ وأ ةيعامتجا وأ ةرادإ ةيضق ةرهاظ سايق ةيضق مامأ تنك اذإ
 لاب ىلع رطخي ام لك ةفاضإ يه ةيديلقتلا ةقيرطلاف ،تاشرؤملا نم ةعومجم
 .ةديفم اهنأ دقتعي تاشرؤم نم ثحابلا

 يهف ،)Lean Data ةزكرملا تانايبلا( ىمست تيلاو لضفلأاو حجنلأا ةقيرطلا
 ىلع لمعلا صرتقيو ،تاشرؤملا نم نكمأ ام فذح يهو ً،امامت سكعلا ىلع
   .طقف ىوصقلا ةيمهلأا تاذ تاشرؤملا

 :لاؤسلا للاخ نم شرؤملا ةيمهأ رابتخا متيو

 ؟شرؤملا اذه ةميق تيرغت اذإ انتارارق يرغتتس له

 .ايًروضر شرؤملا نوكي لا دقف ،لا ةباجلإا تناك اذإ
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 Time bound  نمزلاب ديقم
 

 

 �� رايعملا لاؤس

 ققحت وأ يرغتلا سايق اهللاخ متيس تيلا ةينمزلا ةترفلا شرؤملا ددحي له
 ؟ةجيتنلا

 فادهلأا ققحت في ةيساسح صرانعلا ثركأ بسانملا نمزلا ديدحت برتعي
 .شرؤملل اقفو

 :لاًثم

 .%50 لىإ جمانبرلا يجيرخ فيظوت ةبسن عفر :فدهلا

 :ينفلتخم نيشرؤمب هتغايص نكمي

 نم رهشأ ةثلاث للاخ %50 لىإ ينجيرخلا فيظوت ةبسن لوصو •
 .بيردتلا ءاهتنا

 نم رهشأ ةتس للاخ %50 لىإ ينجيرخلا فيظوت ةبسن لوصو •
 .بيردتلا ءاهتنا

 حاجن مييقت في يرذج فلاتخا لىإ نيمزلا راطلإا فلاتخا يدؤي دق
 فدهلا ةعيبط لىإ دنتست ةيعقاو ةينمز ةترف رايتخا بجي كلذل ؛جمانبرلا
 .ةطيحملا ةئيبلاو

 ��  رايعملا نم ققّحتن فيك

 :ىلع ءًانب بسانملا نيمزلا راطلإا ديدحت متي

 .ةمكاترملا تابرخلاو ةقباسلا تاساردلا •

 .اهيرغت ةعسرو ةرهاظلا ةعيبط •

 .ينسرامملاو ءابرخلا ءارآ •

 .ةحاتملا ةيليغشتلا فورظلاو دراوملا •

 لىإ دنتسي نأ بجي صرنع لب ،ايًطابتعا ارًيدقت سيل شرؤملا في نمزلاف
 .ليلدو قطنم
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 ةيرايتخلاا ريياعملا - اًيناث

 

 

  

 ،شرؤملا لوبقل ايًساسأ اطًشر لثمت لا اهنلأ ؛سايقلا تاشرؤم في اهرفاوت لضّفيُ تيلا يرياعملا يه
 .رارقلا ذاختاو ليلحتلا معد ىلع هتردق ينسحتو ،هتقد ةدايزو ،شرؤملا ةدوج عفر في مهست اهنكل
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 Comparable ةنراقملل لباق
 

 

 

 �� رايعملا لاؤس

 له ؟ةقطنم وأ ةنيع نم ثركأ ينب شرؤملا ةميق ةنراقم عيطتسن له
 ؟ةفلتخم ةينمز تاترف ينب هجئاتن ةنراقم عيطتسن

 ذخأت نأ يغبنيف ،مييقتلل ةبسنلاب ةيمهأ وذ اعوضوم ةنراقملا تناك اذإ
 نّكمتن ثيحب ،نمزو ةقطنم نم ثركأ في شرؤملا باسح ةيناكمإ رابتعلااب
 .ةنراقملا نم

 :لاًثم

 ببسب لافطلأا ىدل ةيرطخلا ةيضرملا تلااحلا ضفخ :فدهلا ناك اذإ
 .%50 ةبسنب ءاتشلا درب

 باسح نكمي دقف ،ةيحصلا زكارملا تلاجس وه تانايبلا ردصم ناكو
 في هباسح رذعتي امنيب ،ةيحص زكارم كلتمت تيلا قطانملا في شرؤملا
 .تلاجسلا هذه اهيف رفوتت لا ىرخأ قطانم

 تلااحلا ليجست ةقيرط تفلتخا اذإ ةقيقد يرغ ةنراقملا حبصت دق امك
 .ىرخأو ةقطنم ينب

 

 ��  رايعملا نم ققّحتن فيك

 :للاخ نم كلذ متي

 تاترفلا وأ قطانملا عيمج في تانايبلا رداصم رفوت نم دكأتلا •
 .ةفدهتسملا

 .هباسح ةيلآو شرؤملا فيرعت ديحوت •

 .ةفلتخملا تائيبلا ينب تانايبلا عمج قرط فلاتخا ةعجارم •

 .شرؤملا دامتعا لبق ةقبسم ةيفاشكتسا ةسارد ءارجإ •

 



 
 

 20 

 Sensitive  يريغتلل ساسح
 

 

 

 �� رايعملا لاؤس

  ؟سيايقو دودحم تقو في شرؤملا باسح نكمي له

 :لاًثم

 دق ،لافطلأا ىدل ءاتشلا ضارمأ يرثأت ليلقت فدهتسي يحص جمانرب في
 :نوكي

 دبرلا ببسب لافطلأا تايفو لدعم

 لا دقو ردان ثدح تايفولا نلأ ؛ةيساسحلا ضفخنم هنكل امًهم اشرًؤم
 .ةيرصق ةترف للاخ اهيرغت رهظي

 :نوكي دق امنيب

 دبرلا ضارعأ ببسب ةيحصلا زكارملل لافطلأا تارايز ددع

 .يحصلا عضولا في ةركبم تايرغت طاقتلا عيطتسي هنلأ ؛ةيساسح ثركأ

 ��  رايعملا نم ققّحتن فيك

 :للاخ نم كلذ متي

 .اهيرغت ةعسرو ةرهاظلا ةعيبط ةسارد •
 .رثلأا روهظل ةعقوتملا ةينمزلا ةترفلا ةعجارم •
 تايرغتلا طاـقتلا ىلع ةردـق ثركأ ىرخأ تاشرؤمب شرؤملا ةـنراـقم •

 .ةركبملا
 .ةيلمعلا تابرخلاو ةقباسلا تاساردلا نم ةدافتسلاا •
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 Accurate scale  سايقملا عاستا
 

 

 

 �� رايعملا لاؤس

 ؟ةيافكلا هيف امب ةقيقد تامولعم يطعي شرؤملا له

 :لاًثم

 :ئيانث سايقم مادختسا نكمي ،نيديفتسملا اضر سايق دنع

ضار(
ٍ

  ،)ءاتسم – 

  :لاًيصفت ثركأ سايقم وأ

ضار(
ٍ

ضار ً،ادج 
ٍ

 .)ادّج ءاتسم ،ءاتسم ،دياحم ،

 ةبوعص ديزي دق هنكل ،قمعأ تامولعم مدقي دق لاًيصفت ثركلأا سايقملا
 .ليلحتلاو ةباجلإا

 ��  رايعملا نم ققّحتن فيك

 .بيسن رمأ ةقدلاف ً،ادجً اعساو سايقلا ىوتسم نوكي نأ طترشي لا
  .ةباجلإا ةلوهس ينبو اهجاتحت تيلا ةقدلا ىوتسم ينب نزاوت نأ يغبنيو

 .ةباجلإا تارايخ ددع لقت نأ بيجملا رظن ةهجو نمً امئاد لهسلأاف
  .لضفأ كلذف ،طقف ينيوتسم تاباجلإا نوكت نأ كيفكي ناك نإف

 تايوتسم ذخأت نأ لىولأاف ً،ادج كمهي رمأ تايوتسملا تناك نإ نكل
 هايازم اهنم لكلو .تايوتسملا نم اهيرغو ةيسامخو ةيعابرو ةيثلاث
 .هئواسمو

 

 

  



 
 

 22 

 Repeatable  راركتلل لباق

 

 

 �� رايعملا لاؤس

 في ؟ةئفلا سفن عم ةيناث ةرم شرؤملا سفن مادختـسا ةداعإ عيطتـسن له
  ؟ةفلتخم تاقايسو ةفلتخم ةنمزأ
 تاــسايقلا لثم ،ةرم نم ثركأ شرؤملا سفن سايق راركت لىإ جاتحن امً ايرثك
 .ةيدعبلاو ةيلبقلا

  :لثم ،اهسايق راركت نكمي لا تاشرؤملا ضعب نكل
 لا رهاوظ يهف ،ناــــــــسنلإا تومك ،ةدـحاو ةرم ثدـحت تيلا رهاوظلا -１

 .رركتت
 براـجتلاو ةمـعطلأا رابـتخا لثـم ،اهــــــــسايـق دنـع برختت تيلا رهاوظلا -２

 .تاناويحلا ىلع ةتيمملا ةيبرخملا
 يهف .ةيفرعملا تارابتخلاا لثم ،سايقلا ببـــــسب رثأتت تيلا رهاوظلا -３

 تارودلا ببـــسب فيرعملا روطتلا سايقل اهمادختـــسا عيـــشي ةليـــسو
 لبـق بلاطلا ىلع فيرعم رابـتخا ءارجإ ىلع لـمتـــــــشت تيلاو ،ةيـمقرلا
 ةرودلا دعبً امامت فيرعملا تارابتخلاا ةلئــــسأ سفن ةداعإ مث ،ةرودلا
  .لــــــــــــــصاـــــــحـــــــلا روـــــــطـــــــتـــــــلا ىدـــــــم ساـــــــيـــــــق فدـــــــهـــــــب
 ،أطخلا نم يربك شماه اهيترعيف ً،اعئاـش اهمادختـسا ناك نإو يهو
 لىإ بلاطلا راظنأ هيجوت متي ،لولأا رابتخلاا لىإ بلاطلا عوضخ عمف
 للاخ اــهيلع يزكترلا لىإ مهعفدــي اــمم ،راــبتخلاا في تيرثأ تيلا طاــقنلا
 رثؤت )يلبقلا فيرعملا رابـتخلاا( سايـقلا ةيـلمعفً اذإ .ةيـبيردتـلا ةرودلـا
ً اددّـجم ةادلأا تاذبـ سايـقلا ةداعـإ أـطخلا نم لعـجتو ،بلاطلا ىلع
 .ةرودلا دعب
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 ��  رايعملا نم ققّحتن فيك
 تيلا ةرهاـظلا ةـعيبط ةـعجارم للاخ نم راركتلل شرؤملا ةيـلباـق نم ققّحتن
 ةلباق ةرهاظلا تناك اذإف .ةمدختــــــسملا سايقلا ةادأ ةعيبطو ،اهــــــسيقي
 كولـــــــس يريغت وأ اــهفلاتإ لىإ اــهـــــــساــيق يدؤي لاو ،ةرم نم ثركأ ثودــحلل
 رابـتخا نكمي امـك .شرؤملا راركت ةيـناكـمإ ىلع لديـ اذهـف ،اهـهاـجت ينبيجملا
 وأ ،يرغــــــص بييرجت سايق ءارجإ وأ ،ةقباــــــس سايق براجت ةعجارمب كلذ
 ةرهاظلا يرّغي وأ ةجيتنلا في رثؤيـس سايقلا راركت ناك اذإ امّع ءابرخلا لاؤـس
 .اهسفن
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 effective-Cost  ايداصتقا يدجم
 

 

 �� رايعملا لاؤس

 ؟اهمدقي تيلا ةميقلا عم شرؤملا تانايب عمج ةفلكت بسانتت له

 

 ��  رايعملا نم ققّحتن فيك

ً ارطضم تسلو .اهتفلك عمً اسكع بسانتت تانايبلاو تاشرؤملا ةدوج
 ىلع لوصحلا وه بولطملا .نكمم ةقد ىوتسم ىلعأ لىإ لوصولل
 .ةيافكلا هيف امب ةديفمو ةحيحص تانايب

 هرمع سيقت تاشرؤم لىإ ةجاحب تسل ،ديفتسملا رمع سيقت لاًثم تنأف
 .كيفكي تاونسلا ددع انه ،تاعاسلاو مايلأاب

 ددّح هيلع ءانبو ،هب حومسملا أطخلا شماه نم أدبا تنأ كلذل
 حومسملا أطخلا نمض تامولعم نم جاتحت ام كيطعت تيلا تاشرؤملا
 .هب
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 sectional-Cross يعطاقت
 

 

 �� رايعملا لاؤس

ـمكي لـه  ةيـواز وأ اـهـــــــسفن ةرهاـظلا سيقت ىرخأ تاشرؤم شرؤملا اذـه لّ
 فيلغت لكـش في نوبزلا يأر سيقي شرؤم انيدل ناك اذإ :لاثم ؟اهنم ةبيرق
 حوــضو وأ فيلغتلا حتف ةلوهــس سيقي رخآ شرؤم ةفاــضإ نكميف ،جتنملا
 ةدوج مهف ىلع ةـعمتجم تاشرؤملا دـعاــــــــست ثـيحب ،هـيلع تاـمولعملا
 .قدأ ةروصب فيلغتلا

 �� رايعملا نم ققّحتن فيك

 ساــيقل ةــمدــختـــــــسملا تاشرؤملا ةــعومجم ةــعجارمب كــلذ نم ققّحتن
 رركي لاو ةديـدـج سايـق ةيـواز فيـــــــضي شرؤم لكـ نأ نم دكـأتـلاو ،ةرهاـظلا
 باحـصأ وأ مييقتلا قيرف ىلع تاشرؤملا ضرع نكمي امك .هـسفن شرؤملا
 وأً اتتــــــشت ببــــــسي لاو مهفلا زّزعي اهنيب طباترلا نأ نم دكأتلل ةحلــــــصملا
 .سايقلا في ةيجاودزا
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 رشؤملا ءانب بولسأ يف ريياعم - اًثلاث

 

 

 

 

  

 ةيرادلإا هتميق زيزعت لىإ فدهت تيلاو ،شرؤملا دامتعاو ءانبو ميمصت ةقيرطب ةطبترملا يرياعملا يه
 .رارقلا ذاختاو ةعباتملا في همادختسا ةيلعافو

 ،هئانب ةيجهنم ىلع لب ،هتاذ شرؤملا صئاصخ ىلع زكرت لا اهنلأ ؛ةقباسلا يرياعملا نع فلتختو
 لاًباقو احًيحص شرؤملا نوكي دقف .همادختساو هدامتعا ةيلآو ،ةحلصملا باحصأ ةكراشمو

 .ةينعملا تاهجلا ىدل لاًوبقم وأ امًوهفم نكي مل اذإ يرادلإا هرثأ دقفي هنكل ،سايقلل
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 Participatory كيراشت
 

 

 �� رايعملا لاؤس

 ،هتعجارمو شرؤملا ميمـصت في ةينعملا تائفلاو تاهجلا تكراـش له
 ؟عوشرملا قيرف لبق نم درفنم لكشب هؤانب مت مأ

 نأ بــجي لــب ،طقف ساــيقلا قيرف ةــيؤر جاــتن نوكي نأ يغبني لا شرؤملاــف
 .هجئاتنب نيرثأتملاو ينمدختسملا رظن تاهجوو تاجايتحا سكعي

 :لاًثم

 يفكي لا ،ةيحص ةمدخ نع نيديفتسملا اضر سايقل شرؤم ميمصت دنع
 كاشرإ لضّفيُ لب ،هدحو شرؤملا ةغايص عوشرملا قيرف ددحي نأ
 تاهجلاو ،مييقتلاو ةعباتملا قيرفو ،ةمدخلا يمدقمو ،نيديفتسملا
 ةمهملا بناوجلا سكعيو ،لوبقمو ،حضاو شرؤملا نأ نامضل ؛ةمعادلا
 .فارطلأا عيمجل

  

 ��  رايعملا نم ققّحتن فيك

 هـحاترقا في كراــــــــش نم :شرؤملا ءاـنب ةـيلمع ةـعجارمب راـيعملا نم ققّحتن
 ؟اـهتاـظحلامو ةيـنعملا تائـفلا ءارآ قيثوت مت لـهو ؟هداـمتعاو هتـغايــــــــصو
 ،لــــمعـلـا شروو ،تاــــعاــــمتــجلاا ضراــــحمـ برعـ كــــلذ نمـ ققــحتـلـا نكـمـيـ
 تاــظحلاملا نأ نم دــكأــتلا مث ،ةــحلـــــــصملا باــحـــــــصأ عم تلاباــقملاو
 .شرؤملل ةيئاهنلا ةغايصلا في لاًعف تسكعنا ةيرهوجلا
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  obliged مزلم

 

 �� رايعملا لاؤس

 ةيـعونلاو ةيـمكلا قفو ،شرؤملا ققحت نأبـّ رقتو ةيـنعملا تائـفلا قفتت لـه
 تائفلا هذه فترعت لهو ؟عوشرملا ةجيتن ققحت نيعي ،ةددحملا نمزلاو
 ؟ةجيتنلا ققحت ىلع مكحلل لاًصافً ارايعم هفصوب شرؤملاب

ــــــساــــــسأ حبــــــصي لب ،ءادلأا سايق ىلع هرود ــــــصرتقي لا شرؤملاف  مكحلل اً
 ىدـل لاًوبقمو ادًـمتعم نوكي نأ بـجي كـلذـل ؛رارقلا ذاـختاو ةـلءاــــــــسملاو
 .ةينعملا فارطلأا

 مادختـسا في ينبردتملا تاراهم ينـسحت وه عوـشرملا فده ناك اذإ :لاًثم
 ينبردتملا نم %80 لوصح« :لوقي شرؤم دامتعا متو ،بيساحم جمانرب
 لـبقت لـهف ،»بيـردـتلا دـعب يلمع راـبتخا في %70 نع لـقت لا ةـجرد ىلع
 نيعي شرؤملا اذه ققحت نأ نوبردتملاو عوــــشرملا قيرفو ةمعادلا ةهجلا
 لا هدـحو راـبتخلاا نأ تاـئفلا ىدـحإ ىرت مأ ؟بـيردـتلا ةـجيتن ققحت لاًعف
 ؟ةراهملا باستكا تابثلإ يفكي

 لـب ،طقف ساـيقلا ىلع ـــــــصرتقي لا شرؤملا نلأ راـيعملا اذـه ةـيمهأ رهظت
 نكت مل اذإف .عوـــــشرملا حاجن ىلع مكحلاو ةلءاـــــسمللً اـــــساـــــسأ حبـــــصي
 ةــمتزلم ،ةذــفنملا ةــهجلا وأ ةــمعادــلا ةــهجلا ةــــــــصاــخو ،ةــينعملا تاــئفلا
 .فلاخلاو ليوأتلل ةلباق ىقبتس سايقلا جئاتن نإف ،هب ةفترعمو شرؤملاب

 ��  ررايعملا نم ققّحتن فيك

 ةطخو تايقافتلااو عوـــــــشرملا قئاثو ةعجارمب شرؤملا ةيمازلإ نم ققّحتن
ً ارايعم هفـــــصوبً ايمـــــسر دمتعم شرؤملا نأ نم دكأتلاو ،مييقتلاو ةعباتملا
 نم ةـحـــــــضاو ةقـفاوم دوجو نم ققّحتن امـك .ةـجيتنلا ققحت ىلع مكحلل
 ،هققحت نمزو ،ةفدهتــسملا هتميقو ،شرؤملا ةغايــص ىلع ةينعملا تائفلا
 ،دامتعلاا جذامن وأ ،تاعامتجلاا ضراحم للاخ نم كلذو ،هسايق ةقيرطو
 ىلع ةيرهوج تاــــــضاترعا ترهظ اذإف .ةحلــــــصملا باحــــــصأ تلاباقم وأ
 مل رايـعملا نأ نيعي اذـهف ،مييقتلا في هـمادـختـــــــسا ةقـيرط ىلع وأ شرؤملا
 .دعب ققحتي
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  :يناثلا لصفلا
 ةدوج ةسدنه" جذومن
 رطلأا ءوض يف "تارشؤملا
 ةيملعلا
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 ةدوج طبضت تيلا ةيعجرملا رطلأا ميمصت في ةدع تلاواحم يجيتاترسلاا طيطختلاو ةرادلإا تايبدأ تدهش
 مييقت تاجايتحا بيلت ةنيابتم جذامن برع ةدوجلا هذه يرطأت لىإً ايخيرات تامظنملا تعس ثيح ،ءادلأا تاشرؤم
 اهيلإ رظنلاب ،شرؤملاو فدهلل ةينقتلا ةغايصلا ىلع زكرت تيلا ةطسبملا رطلأا نم دوهجلا هذه تقلطنا .1ءادلأا
  .3ةيباسح تاودأك

 قيقدلا ءوضلا طيلست عم ،تاشرؤملا ةدوج في ةيلمعلاو ةيملعلا رطلأا زربلأً ازكرمً اضارعتسا يلي اميف مدّقأ
 .اهيف فياكلا مامتهلااب ظَحت مل تيلا بناوجلاو اهيزكرت تلااجم ىلع فوقولا عم ،اهيف روصقلا نماكم ىلع

 تاشرؤملا ةدوج في ركتبملا ديدجلا يجذومن اهمدّقي تيلا ةديدجلا ةيعونلا ةميقلا راهظإ وه كلذ دعب فدهلاو
 .اهتجلاعم نع ةعئاشلا جذامنلا تزجعو ،اهجلاعي تيلا تارغثلاو لكاشملاو

 دّرجم اهنأ ىلع تاشرؤملل انترظن نم لاقتنلاا ىلع ديدجلا جذومنلا ةردق ىدم ةسارد ىلع تلمع ذإ
 بلطتي يذلاو ،ةيساسح ثركأو عسوأ ةيجيتاترسا ةموظنم في لمعت اهنوك لىإ ،ةدرفنم ةينقت سايق تاودأ
 ةكراشمو ،قيبطتلا ةءافكو ،سايقلا ةملاس ينب عمجي ،لماكتم راطإ في ةيرادلإاو ةيلمعلاو ةيملعلا داعبلأا جمد
 .ةيسسؤملا تائيبلا في ةيلعافو ةيقوثوم ثركأ تاشرؤم ءانب معدي امب ،ةحلصملا باحصأ

 للاخ نم ،تاشرؤملا ةدوج تلوانت تيلا ةيعجرملا رطلأا زربلأ انًراقم ايًدقن لاًيلحت لياتلا لودجلا ضرعي
 بناوجلا نع فشكلاو ،راطإ لك ماهسإ قاطن ديدحت فدهب ؛"تاشرؤملا ةدوج ةسدنه" يجذومن عم اهتنراقم
 ءانب في ديدجلا جذومنلا اهمدقي تيلا ةفاضملا ةميقلا حيضوت لىإ لاًوصو ،روصقلا بناوجو اهيلع زكر تيلا
 .ةيرادلإاو ةيلمعلاو ةيملعلا ةيحانلا نم تاشرؤملا ةدوجل لاًومش ثركأ ةموظنم
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 ديدجلا جذومنلل ةفاضملا ةميقلا تاشرؤملا ةدوج راطإ

 SMART راطإ

 

 لباق ،سايقلل لباق ،ددحم(
 )نمزب ددحم ،ةلص وذ ،قيقحتلل

 

 فيً اعويش ثركلأاو مدقلأا راطلإا دعيُ
 صئاصخلا ىلع زكري ؛لامعلأا تائيب
 لاًباق نوكي ثيحب شرؤملل ةيفيظولا

 فدهبً اطبترمو ،يمكلا سايقلل
 ددحم نيمز راطإبً اديقمو ،حضاو

 .6مدقتلا عبتت نامضل

 نيقتلا بــناــجلا ىلعً اــيـــــــصرح زكري :SMART في يزكترلا دودــح
 لاًـــــــضف ،"ءانبلا ميمـــــــصتو ةيجهنم"ً امامت لمهيو ،شرؤملا ةجيتنل
 ةنورملل هراقتفاو ،سوردملا عمتجملل فياقثلا قايــسلل هلامهإ نع
 عمجل ةيـداــــــــصتقلاا ةـفلكتلا وأ ةـيعونلا تايرغتملا عم لـماـعتلا في
 .تانايبلا

 نمـــــــض بـــناوجلا هذـــه جمد دـــيدـــجلا جذومنلا داـــعأ فيك
 اهفنـــــصو SMART يرياعم جذومنلا بعوتـــــسا  :عـــــسوأ ةموظنم
 ،فدهلاب طبترم ،زاجنلإل لباق :لثم( "ةيـــساـــسلأا يرياعملا" نمـــض
 ثادحتـــــــسا برع ةيرهوج ةفاـــــــضم ةميق مدق هنكل ،)نمزلاب ديقم
 اذه .)مزلم ،كيراـــشت( "ءانبلا بولـــسأ يرياعم" ــــــــــل لقتـــسم مـــسق
 ةرادلإا نم ضورفم بياـــسح مقر درجم نم شرؤملا لوحي لخدتلا
 نيبتلاو ةـــلءاــــــــــسملا ززعت ،اـــهيلع قفاوتم ةـــيرادإ ةادأ لىإ اـــيلعلا
 .فياقثلا قايسلل ةمءلاملاو سيسؤملا

 CREAM راطإ

 

 ،فٍاك ،يداصتقا ،ةلص وذ ،حضاو(
 )ةعباتملل لباق

 

 ةيليغشتلا ةءافكلا ىلع زكري راطإ
 ،شرؤملل ةيداصتقلاا ىودجلاو

 ةيفاك تامولعم يرفوت نامضل ممصم
 عم ،ةلوقعم ةفلكتب ءادلأا مييقتل
 ىدل سبللا عنمت ةحضاو ةغايص

 .نيذفنملا

 ةماـــــصرلا في فعـــــض نم راطلإا نياعي :CREAM في يزكترلا دودح
 لاو ،اهتاذ سايقلا ةادأ ةيقوثوم برتخي لا وهف ؛ةيئاــصحلإاو ةيملعلا
 وأ ،سايقلا راركتب ةسوردملا ةرهاظلا رثأت ىدم لوح تاباجإ مدقي
 .تقولا رورمب ةقيقدلا تايرغتلا دصرل شرؤملا ةيساسح ىدم

 

 نمـــــــض بـــناوجلا هذـــه جمد دـــيدـــجلا جذومنلا داـــعأ فيك
 رايـعم جاردإبـ ةءافـكلا أدبـم ىلع جذومنلا ظفاـح :عـــــــسوأ ةمـوظنم
 ةوجفلا دّـــــــس هنكل ،ةيرايتخلاا هيرياعم نمـــــــض ً)ايداـــــــصتقا دٍجم(
 في لثمتت ةمراـص ةيئاـصحإ يرياعمب ينـسرامملا مازلإبً امامت ةيملعلا
 .ةيــــساــــسأ يرياعمك  )Reliability تابثلا( و )Validity قدــــصلا(
 ةــعئاــــــــشلا ءاــطخلأا ةــجلاــعمل )راركتلل لــباــق( راــيعم فاــــــــضأ اــمك
 ،نيدــيفتـــــــسملا ىلع ساــيقلا ةــيلمعل فيرعملا يرثأــتلا في ةــلثمتملا
  .ديدجلا جذومنلا اهكرادت تيلا روصقلا بناوج نم اهيرغو
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 RACER راطإ

 

 ،لهس ،قوثوم ،لوبقم ،ةلص وذ(
 )ينتم

 

 مييقت في ةثركب مدختسيُ مدقتم راطإ
 تاسايس لثم( ةماعلا تاسايسلا
 ميمصت لىإ فدهي ،)بيورولأا داحتلاا

 ةمواقم ىلع ةرداق ةنيتم تاشرؤم
 ةيقادصملاب مستتو ،بعلاتلا
 .ةحلصملا باحصأ ىدل لوبقلاو

 ديرجتلا نم ةيلاع ةجردب راطلإا مستي :RACER في يزكترلا دودح
 تاوطخلا لىإ رقتفت " ينتم" وأ "لوبقم" لثم تاحلطصم .يرظنلا
 ةيفيك وأ ،ةناتملا هذه قيقحت ةيفيك ريدملل حضوت تيلا ةيئارجلإا
 .رارقلا معدل ىرخأ فادهأ عم شرؤملا عطاقت

 

 نمض بناوجلا هذه جمد ديدجلا جذومنلا داعأ فيك
 لىإ هلوحو يرظنلا ديرجتلا اذه جذومنلا ككف :عسوأ ةموظنم
 ةيلمع تاوطخ لىإ "لوبقلا" مجرت ثيح ؛ةيقيبطت ةيئارجإ تاودأ
 لىإ "ةناتملا" مجرتو .ءانبلا ةيلآ في )مزلم(و )كيراشت( يرياعم برع
 ،)قايسلل بسانم( لثم سايقلل ةلباق ةيجهنم صئاصخ
 مهف نمضت يرياعملا هذه .)يعطاقت(و ،)سايقملا عاستا(و
 معدتل لماكتت لب ً،ايئاوشع عطاقتت لا ةددعتم اياوز نم ةرهاظلا
 .ينصرلا سيسؤملا مييقتلا

 SPICED راطإ

 

 ،عطاقتم ،َّسرفمُ ،كيراشت ،تياذ(
 )عونتم ،نِّكممُ

 

 يعونلا عباطلا هيلع بلغي راطإ
 ةيمنتلا فيً ابلاغ مدختسيُ ،نياسنلإاو

 كاشرإ ىلع زكريو ،ةيعمتجملا
 تاهجو ددعت نامضل تاعمتجملا

 نم نيديفتسملا ينكمتو رظنلا
 .مييقتلا ةيلمع

 يعونلاو تياذلا بناجلا في طارفلإا : SPICEDفي يزكترلا دودح
 بعصلا نم لعجيو ،ةبلصلا ةيمقرلا ةنراقملا ةيناكمإ فعضيُ
 )ةيدعبلاو ةيلبقلا تاسايقلا( نمزلا رورمب ئياصحلإا ءادلأا عبتت
 .ةرياعملاو ةيعوضوملا سايقلا طباوض لىإ هراقتفلا

 

 نمض بناوجلا هذه جمد ديدجلا جذومنلا داعأ فيك
 ةيرهوجلا ةميقلا صلاختسا في جذومنلا حجن :عسوأ ةموظنم
 اهجمدو )اهيتكراشتو تانايبلا ةيناسنإ يهو( SPICED راطإ نم
 كاشرإ لىإ سرامملا هجو دقف .ةيمكلا ةماصرلا عم ماجسناب
 دويق ضرفب كلذ نزاو امك ،)كيراشتلا رايعملا( برع ةينعملا تائفلا
 )Comparable ةنراقملل لاًباق( شرؤملا نوكي نأ لثم ةيعوضوم
 في ةيناسنلإا حورلا ينب جذومنلا جمد ،اذهب .)يريغتللً اساسح( و
 .5هتاجرخم في ةمراصلا ةيسسؤملا ةيقوثوملاو شرؤملا ءانب
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 ةيميسقتلا هتسدنه بولسأ في "تاشرؤملا ةدوج ةسدنه" جذومنل ىبركلا ةفاضملا ةميقلا ىلجتت
 اذه ركتبا ،دحاو دعب تاذ ةحطسم ةمئاقك يرياعملا تدسر تيلا ةقباسلا رطلأا نم ضيقنلا ىلع .ةركتبملا
 أدبت .ةيجهنملاو ةيفيظولا اهتايولوأ ىلع ءًانب يرياعملا فنصت داعبلأا ةيثلاثو ةيمره ةيجهنم جذومنلا
 تابثلاو قدصلاك "ةيساسلأا يرياعملا" ـب ىمسي ام وأ ،يقطنملاو ئياصحلإا مسحلا تاودأب ةيلكيهلا هذه
 .ةللضم هجئاتن حبصتو ةيملعلا هتميق شرؤملا دقفي هنودب يذلا نىدلأا دحلا لثمت يهو ،فدهلاب طابترلااو

 يريغتلل ةيساسحلا لثم "ةيرايتخلاا يرياعملا" برع ىودجلاو ةقدلا تاودأ جذومنلا رفوي ،تايساسلأا نم لاًاقتنا
 عوشرملا ةعيبط بسحب صيصختلا ةنورم سرامملا حنمت تيلاو ،ةيداصتقلاا ةيقوثوملاو سايقملا عاستاو
 يرياعم" في ةلثمتملا ةيرادلإا ةمكوحلا تاودأب ةيلكيهلا هذه جذومنلا جوتي ً،ايرخأو .ةحاتملا هدراومو هتيساسحو
 ماتزلا دوقع لىإ ءامصلا ماقرلأا ليوحت نع ةلوؤسملا يرياعملا يهو ،)مازللإاو ةيكراشتلا( "ءانبلا بولسأ
 تارارقلا هيجوت في ةيلاعفب سايقلا جئاتن مادختسا نمضي امم ،ةحلصملا باحصأ ةفاك ينب ةكترشم تايكلمو
 .ةيرادلإا
 لقنت ةيرذج ةلكيه ةداعإ لثمي لب ،ةقباسلا رطلأل يمكارت دادتما درجم دعيُ لا جذومنلا نأ ةنراقملا هذه دكؤت
 طبرت ةلماكتم ةيمكوح ةيرادإ ةسرامم لىإ ،ةتحب ةينقت وأ ةيئاصحإ ةسرامم اهنوك نم "تاشرؤملا ءانب" ةيلمع
 .ةيجيتاترسلاا تاجايتحلااو قيبطتلا ةيعقاوب ماقرلأا ةملاس
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 فلؤملل ىرخأ عجارم
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 :ليلدلا ليمحت

 

 

 :ليلدلا ليمحت
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 :ليلدلا ليمحت

 

 

 

 :ةبيقحلا ءاشر
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 :ةبيقحلا ءاشر

 

 

 :ليلدلا ليمحت

 

 
 



 
 

 38 

 !كيلإ فرّعتلا ىلإ علطتن
 

  

 تابرتخم ةعومجم في وـضع رــــــــبتخملا
 :راكتبلاا

 لمعن ،مهملاحأو سانلا صصق بلق نم
 برقأ نوكتل ،مهتاراكتبا ةنسنأ ىلع

 .هل عفنَأو ناسنلإل

 ىلع لمعي يملع ثحبو راكتبا برتخم
 في ةيملعلا تاودلأاو تايجهنملا ميمصت
 رثلأا تاذ يعانطصلاا ءاكذلاو تانايبلا

 .بياجيلإا
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